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Íåîáõîäèìîñòü â îöåíêå ñòîèìîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò âîçíèêíóòü â ðàçëè÷íûõ ñèòó-
àöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ åãî ïðîäàæåé, ïåðåäà÷åé 
èìóùåñòâà â àðåíäó, ïðîâåäåíèåì ýìèññèè 
àêöèé è äð.

 Âî âñåõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóþòñÿ äâà ïîäõî-
äà ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

– îíà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñòîèìîñòè åãî 
èìóùåñòâà;

– â íåé ó÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî ñòîèìîñòü 
èìóùåñòâà, íî è ñòîèìîñòü òåõíîëîãèé, òî-
âàðíûõ çíàêîâ, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ 
è äðóãèõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ.

Êàæäûé èç ýòèõ ïîäõîäîâ ïðèìåíÿåòñÿ â 
ðàçíûõ ñëó÷àÿõ îöåíêè.

Ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ñòîèìîñòè åãî èìóùåñòâà èñ-
ïîëüçóåòñÿ: 

– äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåêòèâíîñòè òåêó-
ùåé êîòèðîâêè àêöèé àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà è ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé ê ðîñòó 
èëè ñíèæåíèþ èõ ñòîèìîñòè. Ýòî ïîçâîëÿåò 
èíâåñòîðàì èëè äåðæàòåëÿì ïàêåòîâ àêöèé 
ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ ïî ïîêóï-
êå èëè ïðîäàæå àêöèé;

– äëÿ ïðîâåðêè îáîñíîâàííîñòè îöåíêè 
äåÿòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòîâ êîòèðîâîê àêöèé 
çàêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, î ðàáîòå êî-
òîðûõ ñóùåñòâóåò íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè;

– äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèÿ ïî öåíàì 
çàêðûòûõ è îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, 
÷òî ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè îöåíêå ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðè 
àóäèòå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðûíî÷íàÿ 
ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò íå ñîâïàäàòü 
ñ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ åãî àêòèâîâ.

Ïîäõîä, ïðè êîòîðîì â ðàñ÷åòå ñòîè-
ìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ó÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî 
ñòîèìîñòü èìóùåñòâà, íî è ñòîèìîñòü òåõ-
íîëîãèé, òîâàðíûõ çíàêîâ, êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ è äðóãèõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, 
ïðèìåíÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

– äëÿ îöåíêè áèçíåñ-ëèíèé èëè ïðîäóê-
òîâûõ ëèíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Èñõîäÿ èç òàêîé 
îöåíêè îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòü îòäåëüíûõ 
îáúåêòîâ, ëèáî ñóììèðóþòñÿ îöåíêè ñòîè-
ìîñòè îáúåêòîâ è òàêèì ñïîñîáîì ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ñòîèìîñòü âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ;

– äëÿ áîëåå òî÷íîé è ïîëíîé îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;
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– äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîãíîçèðóåìîé ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàæäûé èç äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîä-
õîäîâ ìîæåò áûòü ïðèìåíåí ïðè ðåøåíèè 
ñïåöèàëüíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé 
áèçíåñà.

Îñíîâíûìè èç ýòèõ çàäà÷ ÿâëÿþòñÿ:
1. Îáîñíîâàíèå ðåøåíèÿ âîïðîñà î ðàçäå-

ëåíèè èìóùåñòâà è äðóãèõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðè åãî ðåîðãàíèçàöèè. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ 
îáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà î âåëè÷èíå 
ïàÿ ó÷àñòíèêà, âûõîäÿùåãî èç ñîñòàâà õîçÿé-
ñòâåííîãî òîâàðèùåñòâà èëè îáùåñòâà.

2. Ýìèññèÿ íîâûõ àêöèé. Íåîáõîäèìîñòü 
îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíà 
ñ òåì, ÷òî íåîáîñíîâàííûé âûïóñê íîâûõ 
àêöèé ìîæåò ïðèâåñòè ê «ðàçâîäíåíèþ» 
àêöèé àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ê ñíèæåíèþ 
èõ äîõîäíîñòè, óùåìëåíèþ èíòåðåñîâ áîëü-
øèíñòâà ó÷àñòíèêîâ.

3. Ðûíî÷íàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ â ñëó÷àå 
åãî áàíêðîòñòâà. Â ýòîé ñèòóàöèè:

– ðèýëòîðû äîëæíû ïðîâåñòè îöåíêó òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû íå äîïóñòèòü, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, çàíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
à ñ äðóãîé — åå çàâûøåíèÿ; 

– åñëè óæå èçâåñòíû ïîòåíöèàëüíûå ïîêó-
ïàòåëè èëè èíâåñòîðû, òî îöåíêà ñòîèìîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì 
èõ âîçìîæíûõ èíòåðåñîâ;

– îöåíêà ñòîèìîñòè íåñîñòîÿòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé äîëæíà áûòü, ïî âîçìîæíîñòè, 
ìíîãîâàðèàíòíîé è ïðîâåäåíà ðàçëè÷íûìè 
ìåòîäàìè. 

4. Ïîäãîòîâêà ê ïðîäàæå ïðèâàòèçèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ïðîäàæà êðóïíûõ ïàêå-
òîâ àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ ãîñóäàðñòâó. Ýòà 
çàäà÷à ïî ñâîåé ñóòè áëèçêà ê ïðåäûäóùåé, 
íî èìååò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè:

– âåñü äîõîä îò ïðîäàæè ïîñòóïàåò íå 
îòäåëüíûì êðåäèòîðàì, à â ôåäåðàëüíûé 
èëè ìåñòíûé áþäæåòû;

– íà ïðàêòèêå îáû÷íî ñòîèìîñòü òàêîãî 
èìóùåñòâà èëè öåííûõ áóìàã áûâàåò çàíè-
æåííîé.

5. Îáîñíîâàíèå âàðèàíòîâ ñàíàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ñàíàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ 
ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ åãî ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ. Åñëè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåøåíèå î 
ïðîäàæå ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåñîîáðàçíî ðàñ-
ñìîòðåòü âîïðîñû åãî ñàíàöèè. Ïðîâîäèòñÿ 
êàê ìèíèìóì äâà âàðèàíòà îöåíêè:

1. Ðåàëüíàÿ îöåíêà — ïî åãî ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè íà îïðåäåëåííóþ äàòó.

2. Ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ñàíàöèîííûõ 
ìåðîïðèÿòèé:

– âñåìåðíîå ñîêðàùåíèå çàòðàò ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

– ñàíàöèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè òåõ èëè 
èíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

– ñàíàöèÿ â ôîðìå ðåîðãàíèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû 
îöåíêè, ïîäðàçäåëÿåìûå íà òðè ãðóïïû: çà-
òðàòíûå, ñðàâíèòåëüíûå è äîõîäíûå.

Çàòðàòíûé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäàõ 
êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà, ðàçáèâêè ïî êîì-
ïîíåíòàì, ñðàâíèòåëüíîé åäèíèöû, áàëàíñî-
âîé ñòîèìîñòè, çàìåùåíèÿ, ëèêâèäàöèîííîé 
ñòîèìîñòè. Îí îñíîâàí íà ìíåíèè ïîòåíöè-
àëüíîãî èíâåñòîðà î òîì, ÷òî îí íå çàïëàòèò 
áîëüøå ñðåäñòâ çà òîò èëè èíîé îáúåêò, ÷åì 
èõ ïîòðåáóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñòðîèòü 
àíàëîãè÷íûé îáúåêò. Â ýòîì ñëó÷àå ñòîè-
ìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ çàòðàòàìè, 
ñâÿçàííûìè ñ ñîçäàíèåì íîâîãî îáúåêòà.

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ïðåäïîëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ïàðíûõ ïðîäàæ, êî-
ëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ïðî-
äàæ, îòðàñëåâûõ ñîîòíîøåíèé. Îíà ìîæåò 
áûòü ðåàëèçîâàíà ïðè äîñòàòî÷íî ðàçâèòîì 
ðûíêå ïðîäàæ ðîäñòâåííûõ îáúåêòîâ èëè 
ïðåäïðèÿòèé. Åå ïðèìåíåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â 
ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñäåëîê 
êóïëè-ïðîäàæè èëè àðåíäû íà ñîîòâåòñò-
âóþùåì ðûíêå, ñîïîñòàâëåíèè îöåíèâàå-
ìîãî îáúåêòà ñ ðîäñòâåííûìè îáúåêòàìè, 
âûáðàííûìè äëÿ ñðàâíåíèÿ, è âíåñåíèåì 
íåîáõîäèìûõ êîððåêòèðîâîê â ñòîèìîñòü 
îöåíèâàåìîãî îáúåêòà. 

Äîõîäíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñòîè-
ìîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ âàëîâîé ðåíòû, 
ïðÿìîé êàïèòàëèçàöèè, êàïèòàëèçàöèè äîõî-
äîâ, äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Îí 
îñíîâàí íà îïðåäåëåíèè è îæèäàíèè äîõîäîâ 
îò òîãî èëè èíîãî îáúåêòà â áóäóùåì [1]. 

Òðàäèöèîííî ðûíêîì ñ÷èòàåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòü îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ, ïðàâî-
âûõ è äðóãèõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
âçàèìîäåéñòâèå ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ, 
ñâÿçàííîå ñ êóïëåé-ïðîäàæåé êàêîãî-ëèáî 
òîâàðà. Òàêîå îïðåäåëåíèå ìîæíî îòíåñòè 
è ê ðûíêó ïðåäïðèÿòèé, íî â ýòîì ñëó÷àå â 
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êà÷åñòâå îáúåêòà ñäåëîê âûñòóïàþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ è èõ ðàçëè÷íûå îáúåêòû. 

Ðûíêè ïðåäïðèÿòèé, è â öåëîì íåäâèæè-
ìîñòè, îáëàäàþò ðÿäîì ñóùåñòâåííûõ îñî-
áåííîñòåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðûíêàìè:

1. Ëîêàëüíûé õàðàêòåð ðûíêîâ ïðåäïðè-
ÿòèé, ò.å. ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ 
îáúåêòîâ ïðîâîäèòñÿ â òîì ðåãèîíå, ãäå 
îíè ðàñïîëîæåíû. Ïðè ýòîì èíôîðìàöèÿ î 
ïðîäàæå îáû÷íî ïóáëèêóåòñÿ â ìåñòíîé ïå-
÷àòè, ÷òî îãðàíè÷èâàåò êðóã ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîêóïàòåëåé òîëüêî òåìè ëèöàìè, êîòîðûå 
íàõîäÿòñÿ â äàííîì ðåãèîíå.

2. Îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ïîêóïàòåëåé è 
ïðîäàâöîâ. Ýòî ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì âûñòàâëÿåìûõ íà 
ïðîäàæó ïðåäïðèÿòèé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ñ ëîêàëüíûì õàðàêòåðîì ðûíêîâ ïðåäïðè-
ÿòèé è íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìèðîâàííîñòüþ 
âîçìîæíûõ ïîêóïàòåëåé, à òàêæå ñ âûñîêîé 
ñòîèìîñòüþ ïðîäàâàåìûõ îáúåêòîâ.

3. Íåäîñòàòî÷íàÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííîñòü 
è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ðàçëè÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îáúåêòîâ. Åñëè íà âûñîêîîðãà-
íèçîâàííûõ ðûíêàõ ñäåëêè ïðîâîäÿòñÿ ñ 
óêàçàíèåì íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ, èõ âèäîâ, 
òèïîâ, ìàðîê áåç âèçóàëüíîãî îñìîòðà, òî 
íà ðûíêàõ ïðåäïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, ïîòåí-
öèàëüíûå ïîêóïàòåëè ñîâåðøàþò ïðåäâàðè-
òåëüíûé äåòàëüíûé îñìîòð îáúåêòà, âî âðå-
ìÿ êîòîðîãî âûÿñíÿþò ñîñòîÿíèå îáúåêòà, 
èíòåðåñóþòñÿ åãî ïëàíèðîâêîé è äðóãèìè 
âîïðîñàìè, êàñàþùèìèñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
ñàìîãî îáúåêòà.

4. Ñïåöèôèêà èíôîðìàöèè î ðûíêå ïðåä-
ïðèÿòèé. Åñëè èíôîðìàöèÿ î ïðîäàæå òîâàðà 
ìàññîâîãî ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ îáùåäîñòóïíîé, 
òî î ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî óçíàòü 
èíôîðìàöèþ î ïåðâîíà÷àëüíîé öåíå âûñòàâ-
ëÿåìûõ íà àóêöèîí îáúåêòîâ, à îêîí÷àòåëü-
íàÿ ñòîèìîñòü ñäåëîê, êàê ïðàâèëî, íå ïóá-
ëèêóåòñÿ, ÷òî äåëàåò ñëîæíîé äàæå îöåíêó 
îáúåêòîâ-àíàëîãîâ.

5. Íåýëàñòè÷íîñòü ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå 
ïðåäïðèÿòèé. Åñëè íà áîëüøèíñòâå ðûíêîâ 
ïðè óâåëè÷åíèè ñïðîñà íà òîâàð óâåëè÷èâà-
åòñÿ è ïðåäëîæåíèå äàííîãî òîâàðà, òî íà 
ðûíêå ïðåäïðèÿòèé ýòîãî íå ïðîèñõîäèò, òàê 
êàê êîëè÷åñòâî âûñòàâëÿåìûõ íà ïðîäàæó 
ïðåäïðèÿòèé èëè èõ îáúåêòîâ çàðàíåå îãðà-
íè÷åíî. È â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà òå 
èëè èíûå îáúåêòû, êàê ïðàâèëî, ïðîèñõîäèò 
òîëüêî ðîñò èõ ñòîèìîñòè [2].

Âìåñòå ñ òåì ïåðå÷èñëåííûå àñïåêòû íî-
ñÿò â îñíîâíîì îáùåòåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð 
îöåíêè. Íà ïðàêòèêå íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü ðàçëè÷íûå îñîáåííîñòè îáúåêòîâ 
îöåíêè (è â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòðàñëåâûå), 
êîòîðûå äîëæíû îïðåäåëÿòü ñîñòàâ ó÷èòû-
âàåìûõ ôàêòîðîâ è ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ 
îïðåäåëåíèÿ èõ ñòîèìîñòè.

Ê ÷èñëó íàèáîëåå ÷àñòî îöåíèâàåìûõ è 
ïðîäàâàåìûõ îòíîñÿòñÿ òîðãîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, 
îôèñíûå çäàíèÿ, ãîñòèíèöû. Ðûíîê ïðåä-
ïðèÿòèé è êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè â 
ýòèõ ñôåðàõ ïðàêòè÷åñêè ñôîðìèðîâàëñÿ è 
ìîæíî âûäåëèòü îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè 
îöåíêè, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè.

Îòðàñëü òîðãîâëè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîâîêóïíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îáñëóæèâàþùèõ ïðîöåññ îáðàùåíèÿ 
òîâàðîâ.

Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ òîðãîâëè — ðåàëèçà-
öèÿ òîâàðîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêîé 
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé åå ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü â äâóõ àñïåêòàõ:

1. Ðåàëèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè, 
ò.å. äîâåäåíèå êîíêðåòíîãî òîâàðà îò ïðîèç-
âîäèòåëÿ äî ïîòðåáèòåëÿ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ 
òàêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, êàê òðàíñ-
ïîðòèðîâêà, ïðèåì òîâàðîâ ïî êîëè÷åñòâó è 
êà÷åñòâó, õðàíåíèå, ôàñîâêà, óïàêîâêà òîâà-
ðîâ è ò.ä.

2. Ðåàëèçàöèÿ ñòîèìîñòè òîâàðà, â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî êîíêðåòíûé òîâàð ïîëó÷àåò 
îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå. Â ìîìåíò êóïëè-
ïðîäàæè, ò.å. âûïîëíåíèÿ ðàñ÷åòíûõ îïå-
ðàöèé, ïðîèñõîäèò ñìåíà ôîðì ñòîèìîñòè 
è ôîðì ñîáñòâåííîñòè: òîâàðíàÿ ôîðìà 
ñòîèìîñòè îáìåíèâàåòñÿ íà äåíåæíóþ, à 
òîâàð, íàõîäÿùèéñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé èëè 
èíîé ñîáñòâåííîñòè, ïåðåõîäèò â ëè÷íóþ 
ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëÿ.

Â õîäå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèå 
òîðãîâëè âûïîëíÿåò è äðóãèå ôóíêöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ äîâåäåíèåì òîâàðîâ äî êîíå÷íîãî 
ïîòðåáèòåëÿ. Èõ ÷àñòî íàçûâàþò äîïîëíè-
òåëüíûìè. Ê íèì îòíîñèòñÿ èçó÷åíèå ïîêóïà-
òåëüñêîãî ñïðîñà íà òîâàðû, ôîðìèðîâàíèå 
àññîðòèìåíòà òîâàðîâ, ðåêëàìà òîâàðîâ è 
óñëóã, îêàçàíèå ïîìîùè ïîêóïàòåëÿì â èõ 
âûáîðå, ðàçìåùåíèå è âûêëàäêà òîâàðîâ 
â òîðãîâîì çàëå, îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíûõ 
ñåðâèñíûõ óñëóã, ïðèåì çàêàçîâ íà òîâàðû, 
îòñóòñòâóþùèå â ïðîäàæå, è ò.ä.
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Îáúåì è õàðàêòåð âûïîëíÿåìûõ ïðåäïðè-
ÿòèåì ôóíêöèé çàâèñèò îò åãî õîçÿéñòâåííîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, òèïà, ðàçìåðà, òåõíè-
÷åñêîé îñíàùåííîñòè, ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ 
è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Îñóùåñòâëÿÿ ñâîè ôóíêöèè, òîðãîâûå 
ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàþò:

– ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ïóòåì îðãàíè-
çàöèè êîììåð÷åñêîé ðàáîòû ïî çàêëþ÷åíèþ 
äîãîâîðîâ, êîíòðàêòîâ, çàêàçîâ íà ïðîèç-
âîäñòâî è ïîñòàâêó òîâàðîâ, ñòèìóëèðóÿ òåì 
ñàìûì ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà â ÷àñòè îáúåìà 
è àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;

– äåíåæíîå ðàñïðåäåëåíèå ïóòåì ðàçâè-
òèÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû, óñòàíîâ-
ëåíèÿ óðîâíÿ è ñîîòíîøåíèÿ öåí íà òîâàðû 
íà îñíîâå ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà ìåæäó 
ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì;

– ëè÷íîå ïîòðåáëåíèå ïîñðåäñòâîì 
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ íà 
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ýôôåêòèâíîé 
íàïðàâëåííîñòè ðåêëàìíûõ, ìàðêåòèíãîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îòðàñëåâûì àñïåêòîì 
è â çàâèñèìîñòè îò âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé 
âûäåëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé è îïòîâîé 
òîðãîâëè:

– ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè — 
ýòî òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå 
êóïëþ-ïðîäàæó òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò 
è îêàçàíèå óñëóã ïîòðåáèòåëÿì äëÿ èõ ëè÷íî-
ãî, ñåìåéíîãî, äîìàøíåãî èñïîëüçîâàíèÿ;

– ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè îñó-
ùåñòâëÿþò ïîñðåäíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ðîçíè÷íûìè òîðãî-
âûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îðãàíèçàöèîííîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòüþ ðîçíè÷íûå òîðãîâûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà íåçàâèñèìûå è 
ñåòåâûå ïðåäïðèÿòèÿ:

– íåçàâèñèìûì òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèåì 
â îáùåì ñìûñëå ìîæíî ñ÷èòàòü ïðåäïðèÿòèå 
(ïðîäîâîëüñòâåííûé ìàãàçèí, áóëî÷íóþ, 
êîíäèòåðñêóþ è ò.ï.), ïðèíàäëåæàùåå îäíî-
ìó èëè íåñêîëüêèì ôèçè÷åñêèì ëèöàì, ñà-
ìîñòîÿòåëüíî íà ñâîé ðèñê îñóùåñòâëÿþùèì 
âåñü ïðîöåññ òîâàðîäâèæåíèÿ îò çàêóïêè äî 
ðåàëèçàöèè òîâàðà è âåäóùèì âñå ôèíàíñî-
âûå ðàñ÷åòû â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì;

– ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè, íàõîäÿùèõñÿ ïîä îáùèì óïðàâ-

ëåíèåì, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðîçíè÷íàÿ òîðãî- 
âàÿ ñåòü.

Ïî âèäàì òîðãîâóþ ñåòü ïîäðàçäåëÿþò 
íà ñòàöèîíàðíóþ è íåñòàöèîíàðíóþ. Ê ñòà-
öèîíàðíîé òîðãîâëå îòíîñÿòñÿ ìàãàçèíû, ïà-
âèëüîíû, êèîñêè è ïàëàòêè. Íåñòàöèîíàðíàÿ 
òîðãîâàÿ ñåòü ôóíêöèîíèðóåò ïî ïðèíöèïó 
ðàçíîñíîé è ðàçâîçíîé òîðãîâëè è ïðåäñòàâ-
ëåíà ëîòêàìè, àâòîëàâêàìè, ìàãàçèíàìè-âà-
ãîíàìè, òîðãîâûìè àâòîìàòàìè.

Â çàâèñèìîñòè îò àññîðòèìåíòà ðåàëèçó-
åìûõ òîâàðîâ âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ:

– ñïåöèàëèçèðîâàííûå, ðåàëèçóþùèå 
îäíó ãðóïïó òîâàðîâ (òêàíè, îáóâü, õëå-
áîáóëî÷íûå èçäåëèÿ, ìîëîêî è ìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû è ò.ï.);

– óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ìàãàçèíîâ, ðåàëèçóþò òîâàðû 
îïðåäåëåííîé ïîäãðóïïû (ìóæñêàÿ îäåæäà, 
äåòñêàÿ îáóâü, ìèíåðàëüíûå âîäû è ò.ä.);

– íåñïåöèàëèçèðîâàííûå, òîðãóþùèå 
êîìáèíèðîâàííûì èëè ñìåøàííûì àññîðòè-
ìåíòîâ òîâàðîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîìáèíèðî-
âàííûì àññîðòèìåíòîì ðåàëèçóþò íåñêîëüêî 
òîâàðíûõ ãðóïï, óäîâëåòâîðÿþùèõ îòäåëüíûå 
ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé. Ïðåäïðèÿòèÿ ñî 
ñìåøàííûì àññîðòèìåíòîì ïðåäëàãàþò 
îòäåëüíûå âèäû ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ 
òàêæå óíèâåðñàëüíûå, ðàñïîëàãàþùèå ìàê-
ñèìàëüíî øèðîêèì àññîðòèìåíòîì òîâàðíûõ 
ãðóïï, ïðåäïðèÿòèÿ (óíèâåðñàìû, óíèâåðìà-
ãè, ñóïåðìàðêåòû, ãèïåðìàðêåòû). 

Ïî ôîðìàì òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ 
ðàçëè÷àþò ðîçíè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ: ñ èíäè-
âèäóàëüíûì îáñëóæèâàíèåì ïîêóïàòåëåé; 
äåéñòâóþùèå ïî ìåòîäó ñàìîîáñëóæèâàíèÿ; 
ðåàëèçóþùèå òîâàðû ïî îáðàçöàì, êàòàëî-
ãàì, ïî÷òå è ò.ï.

Ïî ðàçìåðó òîðãîâîé ïëîùàäè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà: 
ãèïåðìàðêåò (îò 5 òûñ. ì2), óíèâåðìàã (îò 
3 500 ì2), ìàãàçèí-ñêëàä (îò 650 ì2), óíè-
âåðñàì (îò 400 ì2), ãàñòðîíîì (îò 400 ì2), 
ìàãàçèí «Òîâàðû ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà» 
(îò 100 ì2), ìàãàçèí «Ïðîäóêòû» èëè 
«Ìèíèìàðêåò» (îò 18 ì2), «Äîì òîðãîâ-
ëè» — ïðåäïðèÿòèå, ðåàëèçóþùåå òîâàðíûå 
êîìïëåêñû ïðåäìåòîâ îäåæäû äëÿ ìóæ÷èí, 
æåíùèí (îò 1 òûñ. ì2), ìàãàçèí «Ïðîìòîâà-
ðû» (îò 18 ì2).

Ì. È. ÒÅÐÒÛØÍÈÊ
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ïî õàðàêòåðó ìåñòîíàõîæäåíèÿ ðàçëè÷à-
þò ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè ìåñòíîãî è ãîðîä-
ñêîãî çíà÷åíèÿ.

– ìàãàçèíû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ («øàãî-
âîé äîñòóïíîñòè») äîëæíû îáåñïå÷èâàòü 
íàñåëåíèå îñíîâíûìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè 
è íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè ïîâñåä-
íåâíîãî è ÷àñòîãî ñïðîñà ñ ìèíèìàëüíûìè 
çàòðàòàìè âðåìåíè íà ïîñåùåíèå. Îíè îá-
ñëóæèâàþò íàñåëåíèå â ïðåäåëàõ ïåøåõîä-
íîé äîñòóïíîñòè;

– ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè ãîðîäñêîãî çíà-
÷åíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò íàñåëåíèþ ìàêñèìàëü-
íî øèðîêèé âûáîð òîâàðîâ è óñëóã.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðåèìóùåñòâåííîãî 
êîíòèíãåíòà îáñëóæèâàåìûõ ïîòðåáèòåëåé 
âûäåëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ: äëÿ äåòåé, æåíùèí, 
ìóæ÷èí, ìîëîäåæè, òåìàòè÷åñêèå, îòðàæà-
þùèå èíòåðåñû îòäåëüíûõ ãðóïï ïîêóïàòå-
ëåé («Ñàäîâîä», «Àâòîìîáèëèñò» è ò.ï.).

Êëàññèôèêàöèÿ ïî óðîâíþ öåí âûçâàíà 
äèôôåðåíöèàöèåé äåíåæíûõ äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ. Ïîòîìó ïðîâåäåíèå öåíîâîé ïî-
ëèòèêè íàïðàâëåíî íà îïðåäåëåííóþ ãðóïïó 
ïîêóïàòåëåé:

– ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîñòàòî÷íî íèçêèì óðîâ-
íåì öåí, îðèåíòèðîâàííûå íà ìàëîîáåñïå-
÷åííûå ñëîè íàñåëåíèÿ;

– ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñðåäíèì óðîâíåì öåí, 
îáñëóæèâàþùèå ñàìûå ðàçëè÷íûå ãðóïïû 
ïîòðåáèòåëåé;

– ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàèáîëåå âûñîêèì 
óðîâíåì öåí íà ðåàëèçóåìûå òîâàðû è ñî-
îòâåòñòâóþùèì óðîâíåì îáñëóæèâàíèÿ äëÿ 
ïîêóïàòåëåé ñ âûñîêèì äîõîäîì.

Ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè êëàññèôè-
öèðóþòñÿ ïî ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè, òî-
âàðíîé ñïåöèàëèçàöèè, îáúåìó âûïîëíÿåìûõ 
ôóíêöèé.

Ïî ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷àþò 
îïòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ:

– îáùåíàöèîíàëüíîãî (ôåäåðàëüíîãî) 
óðîâíÿ — ýòî íàèáîëåå êðóïíûå îðãàíèçà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ 
îò ïðîèçâîäèòåëåé ê òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèÿì 
ïî âñåé ñòðàíå;

– ðåãèîíàëüíîãî (âíóòðèðåãèîíàëüíîãî) 
óðîâíÿ, îñóùåñòâëÿþùèå çàêóïêó òîâàðîâ ó 
êðóïíûõ îïòîâèêîâ èëè ó ìåñòíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé è äîâîäÿùèå èõ äî ëþáûõ îïòîâûõ è 
ðîçíè÷íûõ ïîêóïàòåëåé ðåãèîíà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òîâàðíîé ñïåöèàëèçàöè-
åé îïòîâûå ïðåäïðèÿòèÿ áûâàþò:

– ñìåøàííûå — â èõ àññîðòèìåíòå ïðåä-
ñòàâëåíû îòäåëüíûå ãðóïïû ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ;

– ñïåöèàëèçèðîâàííûå — îðèåíòèðóþ-
ùèåñÿ íà îäíó òîâàðíóþ ãðóïïó èëè áëèçêèå 
ê íåé;

– óíèâåðñàëüíûå — ñíàáæàþùèå ðîç-
íè÷íûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ óíèâåðñàëü-
íûì àññîðòèìåíòîì ïðîäîâîëüñòâåííûõ è 
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Ïî îáúåìó âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé è ôîð-
ìàì ðàñ÷åòîâ ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå ðàçíî-
âèäíîñòè îïòîâûõ ïðåäïðèÿòèé:

– ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèîáðåòàþùèå ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè íà òîâàð è îñóùåñòâëÿþ- 
ùèå ïîëíûé íàáîð çàêóïî÷íî-ñáûòîâûõ 
îïåðàöèé;

– ïðåäïðèÿòèÿ áåç ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè íà òîâàð, äåéñòâóþùèå òîëü-
êî êàê ïîñðåäíèêè, ñâîäÿùèå ïðîäàâöîâ ñ 
ïîêóïàòåëÿìè (áðîêåðñêèå êîíòîðû, òîðãî-
âûå àãåíòû è ò.ï.);

– ïðåäïðèÿòèÿ êàê îðãàíèçàòîðû îïòîâî-
ãî òîâàðîîáîðîòà, ñîçäàþùèå óñëîâèÿ äëÿ 
îïòîâîé òîðãîâëè (òîâàðíûå áèðæè, îïòîâûå 
ïðîäîâîëüñòâåííûå ðûíêè, ìåëêîîïòîâûå 
ìàãàçèíû è ò.ï.) [3].

Ñòîèìîñòü ìàãàçèíîâ â îñíîâíîì îï-
ðåäåëÿåòñÿ èõ òîðãîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, 
êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ ïóòåì îòâåòà íà ñëå-
äóþùèå âîïðîñû: 

1. Ïðîäàæà êàêèõ òîâàðîâ ìîæåò äàòü 
íàèáîëüøóþ äîõîäíîñòü, ó÷èòûâàÿ ñïðîñ íà-
ñåëåíèÿ è ìåñòîðàñïîëîæåíèå ìàãàçèíà?

2. Êàêèì ìîæåò áûòü òîâàðîîáîðîò ìà-
ãàçèíà?

3. Êàêîâà áóäåò ïðîãíîçèðóåìàÿ âàëîâàÿ 
ïðèáûëü îò âëàäåíèÿ ìàãàçèíîì?

4. Êàêóþ ñðåäíþþ íîðìó ïðèáûëè çàõî-
÷åò èìåòü âëàäåëåö ìàãàçèíà?

5. Êàêîâû áóäóò ðàñõîäû íà ðåìîíò, 
îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã, îïëàòó òðóäà 
ðàáîòíèêîâ è íàëîãè?

6. Êàêîâ ðàçìåð àðåíäíîé ïëàòû?
 Òàê êàê ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ñòîè-

ìîñòü ìàãàçèíà îêàçûâàåò åãî ìåñòîðàñ-
ïîëîæåíèå, òî ýòîò ôàêòîð äîëæåí áûòü 
ïðîàíàëèçèðîâàí ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ- 
ëåíèÿì:

– îöåíêà ñòåïåíè ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ðàéîíà, â êîòîðîì ðàñïîëîæåí ìàãàçèí;

– òèï óëèöû, íà êîòîðîé ðàñïîëîæåí ìà-
ãàçèí;
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– äåìîãðàôè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ñîñòàâ 
íàñåëåíèÿ, æèâóùåãî è ðàáîòàþùåãî â ðàéî-
íå ýòîé óëèöû;

– ðàñïîëîæåíèå è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ìàãàçèíà íà ýòîé óëèöå;

– íàëè÷èå ðàñïîëîæåííûõ ðÿäîì îáúåê-
òîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèâëå÷ü ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîêóïàòåëåé. 

Êðîìå ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ, íà ñòîè-
ìîñòü ìàãàçèíà âëèÿþò òàêèå ôàêòîðû, êàê 
íàëè÷èå (èëè îòñóòñòâèå) ñêëàäñêèõ ïîìå-
ùåíèé, äâîðà, ïîäâàëà, äîñòóïà äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò, 
ïëîùàäü è êîíñòðóêòèâíîå ðåøåíèå çäàíèÿ, 
ñàíèòàðíî-ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïîìå-
ùåíèÿ è äð.

Ñ ó÷åòîì ýòèõ ôàêòîðîâ è îñîáåííîñòåé 
îöåíêà òîðãîâûõ îáúåêòîâ äîëæíà ïðîâî-
äèòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì:

– çàòðàòíîãî ïîäõîäà ïðè îöåíêå íîâûõ 
îáúåêòîâ;

– ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäà ñ ïðèìåíåíèåì 
ïðåèìóùåñòâåííî ìåòîäà êîëè÷åñòâåííîãî è 
êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ïðîäàæ, òàê êàê èç-çà 
âëèÿíèÿ çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ 
íà ñòîèìîñòü îáúåêòîâ âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü â ïðîâåäåíèè öåëîãî ðÿäà êîððåêòè-
ðîâîê ñòîèìîñòè;

– äîõîäíîãî ïîäõîäà íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåòîäîâ: âàëîâîé ðåíòû — ïðè ñäà÷å 
ïëîùàäåé ìàãàçèíà â àðåíäó; ïðÿìîé êàïèòà-
ëèçàöèè — ïðè ïîñòîÿííîé âåëè÷èíå äîõîäîâ; 
êàïèòàëèçàöèè äîõîäîâ — ïðè ñóùåñòâåííîì 
èçìåíåíèè èõ âåëè÷èíû.

Íåîáõîäèìî áîëåå ïîäðîáíî ó÷èòûâàòü 
îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è 
äðóãèõ ñôåð, ÷òî ïîçâîëèò áîëåå îáîñíîâàí-
íî ïðîâîäèòü îöåíêó èõ ñòîèìîñòè.
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